
Tái s¿n xu¿t t¿i Mÿ nhß Thu¿ 
quan trong Ngành Nßi th¿t
B¿ė Łóâė ŕùÉó ėàż ŕùÉó óĴŁ ÉáÉ Łóáŕ ó÷Üė ŵÝ ŕóĀ ŕńũĵėì ėħ÷ ŕó¿ŕ MƄ, ÉĲ ÉóÛ ŕóśÛ Ńśaė 
ŵà Č÷ėó ŕÛ óįÉ ÉŨa ŕá÷ ŋ¿ė Żś¿ŕ, ėó¿Ė Żâż Ïūėì ėÝė ŕ¿ėì ó÷Þś È÷Ûŕ ŵÝ ÈĦ÷ É¿ėó Éó÷Ûė 
ďũĴÉ ó÷Üė ŕ¿÷. Câś óı÷ ŕńśėì ŕâĖ Ò¿ŕ ńa ďà ď÷Üś ÉáÉ Éóùėó ŋáÉó ŕóśÛ Ńśaė ÉŨa MƄ ÉĢ ŕóūÉ 
ŋū ČùÉó ŕóùÉó ŋū ŕńĶ ď¿÷ ŋ¿ė Żś¿ŕ ėħ÷ ŕó¿ŕ ŕ¿÷ MƄ óaż Čóĥėì.



Nhÿng hißu bi¿t then chßt & Mâu thu¿n cßt lõi
Nìàėó ėħ÷ ŕó¿ŕ MƄ Òaėì Ķ Ėħŕ ėìÅ ńé Ńśaė ŕńįėì, Čãŕ ì÷Ůa ėóś É¿ś ŕ÷Úś Ïŧėì Ė¿ėó Ėé ŵà Ė¿ėì ďũĳ÷ ŁóŪÉ ŕ¿Ł ÉŨa ÉáÉ Éóùėó ŋáÉó ŕóũĲėì Ė¿÷ È¿ġ óħ. 
MŦÉ ŕ÷Úś Éóùėó ÉŨa ėóŮėì Éóùėó ŋáÉó ėàż 4 Ò¿É È÷Üŕ ďà ŕóśÛ Ńśaė ŕóÖġ MŦÉ ƦƣƤ 4 ďà óĨ÷ ŋ÷ėó ŋ¿ė Żś¿ŕ ėħ÷ ÒĀa È¿ėì ÉáÉó ďàĖ Éóġ óàėì ėó¿Ł Čó¿ś ŕńĶ 
ėÚė Ò¿ŕ Òı óĲė.

Tśż ėó÷Úė, È¿ėì ÉóŪėì Èaė Ò¿ś Éóġ ŕó¿ż ÉĢ Ėħŕ ŋū ďÜÉó Łóa ďĳė ì÷Ůa Ž ÒĀėó ŵà ČÛŕ Ńś¿.

Phát hißn trung tâm: Dŧ ŕóśÛ Ńśaė ÉŨa MƄ ÒÅ ŕóàėó Éĥėì ŕńġėì ŵ÷ÜÉ Łóá ŵķ ÉóśĪ÷ Éśėì Ūėì È¿ŕ ėìśĨė ŕŬ Tńśėì �śĦÉ, ÉóŜėì Čóĥėì óÝ ŕóŜÉ Ò¿ż 
ďàė ŋĢėì óĨ÷ óũĲėì ŋ¿ė Żś¿ŕ Ńśż Ėĥ ďĳė ŵÝ MƄ. Tóaż ŵàġ ÒĢ, ŕáÉ Òħėì Éóùėó ďà ŋū ŕá÷ Łóâė Èĩ ėóaėó ÉóĢėì ŵà Òáėì ČÞ ėìśĨė Éśėì ŋaėì ÉáÉ ŃśĦÉ 
ì÷a Éó÷ Łóù ŕó¿Ł ČóáÉ, ÉóŨ żÛś ďà V÷Üŕ NaĖ ŵà MÖŻ÷Éġ.

�÷Ýś ėàż ŕ¿ġ ńa Ėħŕ Ėâś ŕóś¿ė ÉĦŕ ďľ÷ Éóġ ėìàėó:

Vßi nhà s¿n xu¿t trong n±ßc
TóśÛ Ńśaė ÉĢ ŕóÞ Ėaėì ď¿÷ ďĴ÷ ŕóÛ É¿ėó 
ŕńaėó, ėóũėì ŕóũĵėì ÈĀ ŕń÷Üŕ ŕ÷Úś ÈĶ÷ Éó÷ Łóù 
ŕ�ėì ŕŬ ėìśżÚė ď÷Üś (ŕó×Ł, ėóĥĖ) ŵà ď÷ėó 
Č÷Üė ėó¿Ł Čó¿ś.

Vßi nhà nh¿p kh¿u & bán l¿
Mĥ óāėó Č÷ėó Ïġaėó ÈĀ ŕóáÉó ŕóŪÉ ėìó÷ÚĖ 
ŕńįėì ÈĶ÷ Éó÷ Łóù Éaġ óĲė ŵà ÉóśĪ÷ Éśėì Ūėì 
ŕó÷Ûś ĩė ÒĀėó.

Vßi ng±ßi tiêu dùng
KÛŕ Ńś¿ Ïß ŕó¿ż ėó¿ŕ ďà ì÷á É¿ Éaġ óĲė, ũĳÉ 
ŕùėó ėìũĵ÷ MƄ Łó¿÷ ŕń¿ ŕóÚĖ 8,5313,1 tÿ USD 
ĖĪ÷ ė�Ė ÉóĂ ń÷Úėì Éóġ ėħ÷ ŕó¿ŕ.



Ngành nßi th¿t Mÿ: Hß s¡ thß tr±ßng
�Þ ó÷Þś ŕáÉ Òħėì ÉŨa ŕóśÛ Ńśaė, É¿ė ėóāė ėó¿ė Ńśż Ėĥ ŵà É¿ś ŕńŜÉ ÉŨa ŕóĀ ŕńũĵėì ėàż.

Quy mô và t�ng tr±ßng thß tr±ßng

TóĀ ŕńũĵėì ėħ÷ ŕó¿ŕ MƄ ďĳė ŵà ŕ÷ÛŁ ŕŦÉ ŕ�ėì ŕńũĶėì, ÒũĴÉ ÒĀėó ì÷á Čóġ¿ėì 172,3 tÿ USD 
n�m 2024 ŵà Ïū Č÷Ûė ŵũĴŕ 250 tÿ USD vào n�m 2033. CáÉ Òħėì ďūÉ ŕ�ėì ŕńũĶėì Èaġ 
ìĨĖ:

TóĀ ŕńũĵėì ėóà Ķ ŵà Żś óũĳėì É¿÷ ŕ¿ġ Ė¿ėó (ėìũĵ÷ MƄ Éó÷ ƩƣƦ ŕƂ USD Éóġ É¿÷ ŕ¿ġ 
ė�Ė ƥƣƥƧ).

Sū Łóáŕ ŕń÷Þė ÉŨa ŕóũĲėì Ė¿÷ Ò÷Üė ŕŭ, ì¿ė Ėħŕ ėŭa ì÷aġ ÏĀÉó ėħ÷ ŕó¿ŕ ó÷Üė Ï÷ßė ńa 
ŕńūÉ ŕśżÛė.

CóśżÞė ÏĀÉó ėóâė Čó¿ś óįÉ, Čó÷ ŕóÛ óÜ M÷ďďÖėė÷aďŋ ÈũĳÉ ŵàġ ì÷a÷ Òġ¿ė Ėśa ėóà ŵà 
ėóś É¿ś ėħ÷ ŕó¿ŕ ŵ�ė Łóİėì ŕ¿÷ ì÷a ì÷a ŕ�ėì.



Kho¿ng cách s¿n xu¿t & nh¿p kh¿u
CĢ ŋū ÉóÚėó ďÜÉó ńľ ńÜŕ ì÷Ůa ŕ÷Úś Ïŧėì ŵà ŋ¿ė Żś¿ŕ ėħ÷ ÒĀa:

$193.6B
Tßng thß tr±ßng
¯ĳÉ ŕùėó ė�Ė ƥƣƥƨ

$28.0B
Doanh thu s¿n xu¿t nßi �ßa

¯ĳÉ ŕùėó ė�Ė ƥƣƥƨ

681K
Vißc làm n�m 2000

TńũĳÉ Čó÷ ÏĀÉó ÉóśżÞė ŋ¿ė Żś¿ŕ

340K
Vißc làm hißn t¿i

Saś óàėì ŕó¿Ł ČƂ ÏĀÉó ÉóśżÞė

Kóġ¿ėì ÉáÉó Čóĩėì ďĨ ėàż Éóġ ŕó¿ż ŋū ŁóŦ ŕóśħÉ ŋâś ŋ¿É ŵàġ ėó¿Ł Čó¿ś 4 Ï÷ ŋ¿ė ÉŨa óàėì ŕó¿Ł ČƂ ÏĀÉó ÉóśżÞė ŋ¿ė Żś¿ŕ ńa ėũĳÉ ėìġà÷, Čó÷Ûė ŵ÷ÜÉ 
ďàĖ ŕńġėì ėìàėó ŕŬ ƩƫƤ.ƣƣƣ (ė�Ė ƥƣƣƣ) ì÷¿Ė ŻśĦėì Éİė ~ƦƧƣ.ƣƣƣ ó÷Üė ėaż.



Các doanh nghißp chÿ chßt
TóĀ ŕńũĵėì Èaġ ìĨĖ ÉáÉ ŕ¿Ł Òġàė ėħ÷ ÒĀa ďĳė, ÉáÉ ìÅ Čóĩėì ďĨ ŕġàė É¿ś ŵà ėóŮėì ŕóũĲėì ó÷Üś ÉóśżÚė È÷Üŕ.

Phân lo¿i Doanh nghißp tiêu bißu Vß th¿ thß tr±ßng

T¿Ł Òġàė ėħ÷ ÒĀa AŋóďÖż Fśńė÷ŕśńÖ, La-Z-Bġż, W÷ďď÷aĖŋ-SġėġĖa 
IėÉ. (PġŕŕÖńż Bańė, WÖŋŕ EďĖ), SŕÖÖďÉaŋÖ, 
HÖńĖaė M÷ďďÖń

TóĦėì ŕńĀ ėóĵ Ńśż Ėĥ, Ė¿ėì ďũĳ÷ Èáė ďå ńħėì, ŕóũĲėì 
ó÷Üś Ė¿ėó. Nó÷Ýś Ïġaėó ėìó÷ÜŁ óġ¿ŕ Òħėì ŕóÖġ Ėĥ 
óāėó ďa÷ (ŋ¿ė Żś¿ŕ ėħ÷ ÒĀa + ŃśĦÉ ŕÛ).

Dġaėó ėìó÷ÜŁ ŃśĦÉ ŕÛ IKEA, Ważëa÷ń ¾ėó óũĶėì ďĳė ėóĵ ì÷á É¿ėó ŕńaėó, Ïaėó ĖŦÉ ŋ¿ė 
Łó¿Ė Čóĩėì ďĨ, ėÝė ŕ¿ėì ŕóũĲėì Ė¿÷ Ò÷Üė ŕŭ Ė¿ėó.

TóũĲėì ó÷Üś "MaÏÖ ÷ė USA" Sŕ÷ÉČďÖż, Vaśìóaė-BaŋŋÖŕŕ, Ma÷ÏÖė HġĖÖ C¿ėó ŕńaėó È¿ėì Éó¿ŕ ďũĴėì, ŕóŨ Éĥėì, ŵà Żś óũĳėì ũa 
Éóśħėì óàėì MƄ; ŕóũĵėì Éó÷ÛĖ Łóâė ČóŜÉ Éaġ É¿Ł.

Các �òn b¿y chính sách: Thu¿ quan & Tái s¿n xu¿t



Chính phÿ Mÿ �ang sÿ dÿng hai khái nißm kinh t¿ chính
Cóùėó ŁóŨ MƄ Òaėì ŋŭ ÏŦėì óa÷ Čóá÷ ė÷ÜĖ Č÷ėó ŕÛ Éóùėó 4 ŕóśÛ È¿ġ óħ ŵà ŕá÷ ŋ¿ė Żś¿ŕ (ńÖŋóġń÷ėì) 4 ÒÞ ŕóaż Òĩ÷ ÉŦÉ Ï÷Üė ŕóĀ ŕńũĵėì.

A. Thu¿ b¿o hß: Lý thuy¿t và Thÿc t¿
TóśÛ È¿ġ óħ ďà ďġ¿÷ ŕóśÛ Òáėó ŵàġ óàėì ėó¿Ł ėó¿Ė Čó÷Ûė óàėì ŋ¿ė Żś¿ŕ ŕńġėì ėũĳÉ É¿ėó ŕńaėó óĲė.

Tńġėì ėìàėó ėħ÷ ŕó¿ŕ, ĖŪÉ áŁ ÏŦėì Čóá Ė¿ėó:

TóśÛ MŦÉ ƦƣƤ: TóśÛ Èĩ ŋśėì 25% ÒĦ÷ ŵĳ÷ ėó÷Ýś ďġ¿÷ óàėì ėħ÷ ŕó¿ŕ Tńśėì �śĦÉ, áŁ ÏŦėì ŕŬ ƥƣƤƫ3ƥƣƤƬ.
TóśÛ ėìśżÚė ď÷Üś: 25% ŵĳ÷ ŕó×Ł, 10% (ŕ�ėì ďÚė ƨƣ% ŵĳ÷ Ėħŕ ŋĦ ŋ¿ė Łó¿Ė) ÒĦ÷ ŵĳ÷ ėóĥĖ, ďàĖ ŕ�ėì Éó÷ Łóù Éóġ ÉáÉ ėóà ŋ¿ė Żś¿ŕ ėħ÷ ŕó¿ŕ MƄ ŵĦė É¿ė 
ėóŮėì ėìśżÚė ď÷Üś ėàż.
Nìśż ÉĲ ŕũĲėì ďa÷: �÷Ýś ŕńa MŦÉ ƥƦƥ (aė ė÷ėó ŃśĦÉ ì÷a) ŵÝ ėó¿Ł Čó¿ś ėħ÷ ŕó¿ŕ ÉĢ ŕóÞ Ï¿ė ÒÛė ŕóśÛ ŕŬ 25% tßi 200%.

B. Tái s¿n xu¿t: Mÿc tiêu chi¿n l±ÿc
Tá÷ ŋ¿ė Żś¿ŕ ďà Òũa óġ¿ŕ Òħėì ŋ¿ė Żś¿ŕ ŕŬ ėũĳÉ ėìġà÷ ŕńĶ ď¿÷ MƄ. LŽ Ïġ ďà ÒÞ ŕ¿ė ÏŦėì ÉáÉ ďĴ÷ ŕóÛ ÉĢ ŕóÞ Èŧ Ò¿Ł Éó÷ Łóù ďaġ Òħėì Éaġ.

Lÿi th¿ cÿa Tái s¿n xu¿t

CóśĪ÷ Éśėì Ūėì ŵŮėì Éó¿É: G÷¿Ė ńŨ÷ ńġ ì÷áė Òġ¿ė ŕġàė É¿ś.

K÷ÞĖ ŋġáŕ Éó¿ŕ ďũĴėì ŕĦŕ óĲė: Dġ ì¿ė ÒĀa Ò÷ÞĖ ŋ¿ė Żś¿ŕ.
Tóĵ÷ ì÷aė ÒáŁ Ūėì ėóaėó óĲė: �áŁ Ūėì ėóś É¿ś ŕóĀ ŕńũĵėì ď÷ėó óġ¿ŕ.

B¿ġ ŵÜ SHTT: G÷Ů aė ŕġàė ŕó÷Ûŕ ČÛ & Ńśż ŕńāėó ÒħÉ ŃśżÝė.

Trß ng¿i & Khó kh�n

Có÷ Łóù ďaġ Òħėì Éaġ: Ràġ É¿ė ďĳė ėó¿ŕ.

Kóġ¿ėì ŕńĦėì ČƄ ė�ėì: Tó÷Ûś ďaġ Òħėì ŋ¿ė Żś¿ŕ ÉĢ ŕaż ėìóÝ.
VĦė Ò¿ś ŕũ ďĳė: Có÷ Łóù Żâż Ïūėì ŵà ŕńaėì ÈĀ ėóà Ėáż Ėĳ÷.

HÜ ŋ÷ėó ŕóá÷ Éśėì Ūėì żÛś: KóĢ ŕāĖ ÒŨ ėóà Éśėì É¿Ł ėħ÷ ÒĀa.

Có÷Ûė ďũĴÉ ÉŨa Éóùėó ŁóŨ: ŕóśÛ Ńśaė ŋé Čó÷Ûė Éó÷ Łóù ŋ¿ė Żś¿ŕ Ķ ėũĳÉ ėìġà÷ ŕ�ėì ÒÛė ĖŪÉ Ėà ŕá÷ ŋ¿ė Żś¿ŕ ŕńĶ ėÚė óĴŁ ďŽ ŵÝ Ė¿ŕ Č÷ėó ŕÛ.



Hß qu¿ ban �¿u: Dßch chuyßn 
chÿ không ph¿i Hßi h±¡ng
Póâė ŕùÉó ÏŮ ď÷Üś ŕóũĲėì Ė¿÷ Éóġ ŕó¿ż: ŕáÉ Òħėì Éóùėó ÉŨa ŕóśÛ Ńśaė Čóĥėì Łó¿÷ ďà ŋū 
ŕńĶ ď¿÷ ÉŨa ŋ¿ė Żś¿ŕ MƄ, Ėà ďà ŋū ŕùėó ŕġáė ď¿÷ ďġì÷ŋŕ÷Éŋ ÉóśĪ÷ Éśėì Ūėì ŕġàė É¿ś.



Dßch chuyßn ngußn cung: Tÿ Trung Qußc sang Vißt Nam 
và Mexico
DŮ ď÷Üś ėó¿Ł Čó¿ś ėħ÷ ŕó¿ŕ MƄ ń¿ŕ ńľ ńàėì: TóśÛ Ńśaė ÒÅ ďàĖ ì÷¿Ė Ė¿ėó ŵa÷ ŕńİ ÉŨa Tńśėì �śĦÉ, ėóũėì ŕóĀ Łó¿ė ÒĢ ď¿÷ ÒũĴÉ ď¿Ł Ò¿ż ÈĶ÷ ÉáÉ ŃśĦÉ ì÷a 
ČóáÉ, ÉóŪ Čóĥėì Łó¿÷ MƄ.

Thß ph¿n nh¿p kh¿u 2018 (Tr±ßc leo thang thu¿) 2024 (Sau thu¿) Thay �ßi

Tńśėì �śĦÉ Ƨƫ,ƨ% ƥƦ,Ʃ% -24,9 �ißm

V÷Üŕ NaĖ Ƭ,ƪ% ƥƨ,Ƭ% +16,2 �ißm

MÖŻ÷Éġ ƨ,Ʀ% ƫ,Ʃ% +3,3 �ißm

Vißt Nam �ã v±ÿt Trung �ußc trß thành ngußn nh¿p kh¿u nßi th¿t sß 1 cÿa Mÿ. �÷Ýś ėàż ÉóŪėì ŕı Ïġaėó ėìó÷ÜŁ ũś ŕ÷Úė Éó÷ Łóù óĲė Čóġ¿ėì ÉáÉó, 
Éóįė ŃśĦÉ ì÷a ŋ¿ė Żś¿ŕ Éó÷ Łóù ŕó¿Ł ŕ÷ÛŁ ŕóÖġ ŕóaż ŵā ŕá÷ ŋ¿ė Żś¿ŕ ŵÝ MƄ.



Bßi c¿nh xu¿t kh¿u

$2.78B
Thß tr±ßng xu¿t kh¿u nßi th¿t Mÿ

Nóı ŵà ŕ¿Ł ŕńśėì (ƥƣƥƧ)

$1.58B
Canada

TóĀ ŕńũĵėì Éóùėó

$312M
Mexico

TóĀ ŕńũĵėì ŁóŦ

TóĀ ŕńũĵėì Żś¿ŕ Čó¿ś ėħ÷ ŕó¿ŕ MƄ ėóı ŵà ŕ¿Ł ŕńśėì, ŕńĀ ì÷á Čóġ¿ėì ƥ,ƪƫ ŕƂ USD (ƥƣƥƧ). CáÉ ŕóĀ ŕńũĵėì Éóùėó: CaėaÏa (Ƥ,ƨƫ ŕƂ USD) ŵà MÖŻ÷Éġ (ƦƤƥ ŕń÷Üś 
USD). TóśÛ ŕń¿ ÒŴa ŕŬ ÉáÉ ėũĳÉ ČóáÉ ÉĢ ŕóÞ ÒÖ Ïįa Ė¿ėì Żś¿ŕ Čó¿ś ó¿ė ÉóÛ ėàż, ďàĖ ŕ�ėì ŕóÚĖ ńŨ÷ ńġ Éóġ Éó÷Ûė ďũĴÉ ŕóũĲėì Ė¿÷ ó÷Üė ŕ¿÷.



Các cân nh¿c chi¿n l±ÿc c¿n nghiên cÿu thêm
Póâė ŕùÉó ŋĲ Èħ Éóġ ŕó¿ż ŵ÷ÜÉ Ïŧėì ŕóśÛ Ńśaė ėóũ Éĥėì ÉŦ Éóùėó ÒÞ ŕóŜÉ Ò¿ż ŕá÷ ŋ¿ė Żś¿ŕ ėħ÷ ŕó¿ŕ ďà Ėħŕ È÷Üė ŁóáŁ ŕóĥ, Č×ġ ŕóÖġ ėó÷Ýś óÜ Ńś¿ ėìġà÷ 
Ž ĖśĦė.

Các câu hßi c¿n �ào sâu:

Tái s¿n xu¿t có thÿc sÿ kh¿ thi vß kinh t¿?
C¿ė Łóâė ŕùÉó TCO (Tĩėì Éó÷ Łóù ŋĶ óŮś). TóśÛ ƥƨ% ŵĳ÷ óàėì 
Tńśėì �śĦÉ ÉĢ ÒŨ ÒÞ ŕóś óãŁ ÉóÚėó ďÜÉó Éó÷ Łóù ŋġ ŵĳ÷ ŋ¿ė Żś¿ŕ Ķ 
V÷Üŕ NaĖ/MÖŻ÷Éġ Čóĥėì? DŮ ď÷Üś ó÷Üė ŕ¿÷ Éóġ ŕó¿ż ďà Čóĥėì.

H¿ t¿ng và lao �ßng Mÿ có hß trÿ tái s¿n xu¿t 
không?
Nìaż É¿ Čó÷ Č÷ėó ŕÛ Čó¿ ŕó÷, MƄ ÉĢ ÒŨ ďaġ Òħėì ČƄ ė�ėì, ÉóũĲėì 
ŕńāėó Òàġ ŕ¿ġ ėìóÝ, ŵà óÜ ŋ÷ėó ŕóá÷ Éśėì Ūėì ÒÞ ó¿Ł ŕóŦ ďàė ŋĢėì 
ŕńĶ ď¿÷ Čóĥėì? Sū ŋśż ì÷¿Ė ŵ÷ÜÉ ďàĖ ŋ¿ė Żś¿ŕ Éóġ ŕó¿ż Čóġ¿ėì 
ŕńĦėì ďĳė.

Tác �ßng dài h¿n �¿n n�ng lÿc c¿nh tranh ngành?
V÷ÜÉ ŕ�ėì Éó÷ Łóù É¿ ŵĳ÷ óàėì ŕóàėó Łó¿Ė (MŦÉ ƦƣƤ) ŵà ėìśżÚė 
ď÷Üś (ŕó×Ł/ėóĥĖ) ÉĢ ŕóÞ ŵĥ ŕāėó ďàĖ ŋśż żÛś ŕġàė ėìàėó ėħ÷ ŕó¿ŕ 
MƄ.

Chi¿n l±ÿc thay th¿?
L÷Üś ÉĢ Éĥėì ÉŦ Éóùėó ŋáÉó ó÷Üś Ńś¿ óĲė, ėóũ ũś ÒÅ÷ ŕóśÛ ĖŦÉ 
ŕ÷Úś, Ò¿ś ŕũ Łóáŕ ŕń÷Þė ėóâė ďūÉ, óĪ ŕńĴ ŕū Òħėì óĢa ŕóaż ŵā ÉáÉ ďġ¿÷ 
ŕóśÛ Ï÷Üė ńħėì?

K¿t lu¿n:

Có÷Ûė ďũĴÉ ó÷Üė ŕ¿÷ ŕóàėó Éĥėì ŕńġėì ĖŦÉ ŕ÷Úś ŁóŦ ďà ŕáÉó ÉóśĪ÷ Éśėì Ūėì MƄ Čóı÷ Tńśėì �śĦÉ. Nóũėì ėĢ ŕó¿ŕ È¿÷ ŕńġėì ĖŦÉ ŕ÷Úś Éóùėó ďà Òũa ŵ÷ÜÉ 
ďàĖ ŵà ėóà Ėáż ŕńĶ ď¿÷ MƄ. Tóaż ŵàġ ÒĢ, ėĢ ŕ¿ġ ńa Ėħŕ Èħ ŁóŦ ŕóśħÉ Ėĳ÷ ŵàġ ÉáÉ ŃśĦÉ ì÷a ČóáÉ, ÒĨėì ŕóĵ÷ ďàĖ ŕ�ėì Éó÷ Łóù Éóġ Ïġaėó ėìó÷ÜŁ ŵà 
ėìũĵ÷ ŕ÷Úś Ïŧėì MƄ.


