Tam Nhin Chién Lugc 2026 - 2030

Cam Nang Khéi Nghiép Nganh Hoa
Chat Son Phu Do Go Tai Viet Nam

Ban phan tich chuyén sau hudng dan chién lugc phét trién bén viing danh
rieng cho cac Nha sang lap Ky thuat (Technical Founders) trong ky nguyén
chuyén dich xanh.

Tac gia: Ban Nghién Cltu ChemTech WoodCoat Xuat ban: Thang 06/2026 Khé in chuan: A4 Portrait (Mau sac chuén in an)



® PHAN 1

Lgi thé ciia Nha Sang Lap Ky Thuat (Technical Founder)

Trong béi canh thi trudng hoda chat son phu bién dong manh mé, nhitng nha sang lap xuat than ti phong thi nghiém R&D, cac
ky su hda hoc hay chuyén gia cong nghé bé mat dang s& hitru nhitng Igi thé canh tranh mang tinh sinh t. Khac véi cac mé hinh
thuong mai thuan tdy, su thau hiéu sau sac cdu tric vat ly va héa hoc clia vat liéu gilp ngudi sang lap dua ra cac giai phap cét

16i, nhanh nhay va t6i uu han ca.

Phong R&D hién dai nghién citu mang son sinh hoc va céng nghé lai héa Acrylic-Polyurethane géc nudc.
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Lam chd c6ng thirc (Formulation) T6i uvu héa gia thanh (COGS) Khac phuc su ¢é tai xuéng

Kha nédng tuy chinh linh hoat dé nhét, ham S& hitu hiéu biét sdu sac dé tryc ti€p thay XU ly nhanh gon céc 16i mang san thyc té
lugng chat ran va thai gian khé clia san thé dung moi, phu gia dat dé bang cac (16i rép bot khi, soc mang, nit né mat go)
theo diéu kién thuc té cta tiing khu vuc nha ngudn nguyén liéu c6 gia tét hon tir chudi ngay tai cong trudng gilp khach hang téi
Xuéng. cung Ung doc lap. gian thiét hai.

/\ Luu y cét 16i tranh bay ky su (Over-engineering)

Cac chuyén gia k§ thuat thudng mac 16i tri hodn ra mat vi theo dudi sy hoan hao tuyét déi. Thay vao dé, hdy uu tién xdy dung san pham t6i gian kha thi (MVP)
dat 80% mong dgi va nhanh chéng thu héi phan hai tir thuc t&€ nha may dé téi uu.
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Boi Canh Thi Truong & Xu Huéng Chuyén Dich Xanh

Nganh xuat khdu dé gé Viét Nam dang ding trudc yéu cau bat budc phai chuyén déi xanh sau réng do suc ép clia cac dao luat
moi trudng quéc té khat khe tir EU va My nhu EUDR, CBAM, va sira déi cia dao luat REACH siét chat ham lugng VOC bay hai.

Chiém Linh Bang Son Phu Than Thién Méi Truéng

Cac hé son dung mai (Solvent-based) truyén théng nhu PU dau va NC
dang nhanh chéng danh mét thi phan vao tay cac hé san géc nudc
(Water-based) cai tién nha cau tric Acrylic-Polyurethane lai gitp
mang son khé nhanh va khang bam ban uu viét.

Toc do tang trudng kép (CAGR)

16.5% / Nam

giai doan du bao 2026 - 2030 so véi chi 4.5% cla son dau truyén théng.
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® PHAN 3

4 Mo Hinh Kinh Doanh Kha Thi Cho Khai Nghiép

DE dinh vi tét trén thj trudng ndm 2026, cac doanh nghiép khai nghiép can lua chon cau tric mé hinh kinh doanh théng minh

phu hgp véi tiém luc tai chinh va trinh dé cong nghé cdia minh.

Téc dd hda vén

BAN PO SO SANH PA CHIEU CAC MO HINH KINH DOANH

Vén ddu tr

Mikc rii ro

D6 khé ki thuat

[] San xudt ngach [] Gia céng OEM

Bién LN gdp

Dai Iy ki thudt [] HEé son xanh

M6 hinh 1
San xuat ngach chuyén biét (Boutique Lab)
Vén nhé, tap trung san pham hiéu ning cao va cyc ky linh
hoat diéu phéi.
M6 hinh 2
Gia céng chat luogng cao (OEM/Toll)
Doi hoi dau tu thiét bj tot, bién Igi nhuan thap nhung san
lugng dau ra 16n va én dinh.
M6 hinh 3
Pai ly phan phai tich hop ky thuat
Lam trung gian nhung tao uu thé bang dich vu k¥ thuat téi uu
hoa tai chd.
M6 hinh 4
Green Tech Coating Integrator

Gidi phap san xanh khép kin don dau dinh hudng ESG. Cuc ky
tiém nang nhung can vén 16n.

\n
A nefl VON TOI THIEU (TY DOANH THU MUC TIEU NAM 1 (TY  BIEN LGl NHUAN THOI GIAN HOA VON

MO HINH KINH DOANH VND) VND) RONG (THANG)

et e I IS 50-80 22% - 28% 15-18

biét

2. Gia c6ng OEM 8.0-150 25.0 - 40.0 6% - 10% 24 - 36

3. Pai ly ki thuat 1.0-20 12.0 - 18.0 12% - 15% 10- 12

4. Son xanh tich hgp 12.0 - 20.0 30.0 - 50.0 25% - 32% 30-40



® PHAN 4

L6 trinh 4 Budc Chinh Phuc Khach Hang Cho Startups

Su thanh cdng cia mot thuong hiéu san mai khéng dén tir cac budi quang cao dat tién ma dua trén quy trinh nghién clu, thu
nghiém nghiém ngat tai cac co s& ty ddng hda nham giam sai s6 16i ky thuat.

Méi trudng kiém thur hién dai: Canh tay robot phun san sdy UV tich hop tu déng héa téc dé cao.

‘ Thiét ké cong thirc & Danh gia R&D cc ban
Nghién cltu cdu trdc phén ti nhua, tinh chinh lugng chat hoat déng bé mat dé téi uu hda kha nang chéng bam dinh hat bui ban va t8i uu d6 bong
mang san phd.

. Khao nghiém thuc t€ tai xuéng go mau
Dua dong san pham truc tiép chay thir trén hé day chuyén clia d6i tac quy mé nhé dé ki€ém thir luc mang, d6 bén dudi cac diéu kién thai tiét khac
nghiét.

‘ Xay dung chudi cung &rng doc lap & Téi uu chi phi

Thuaong thao ngudn nguyén phu liéu an toan khéng dung méi hitu ca dé bay hai truc ti€p dé ndm giir Igi thé gia thanh t6i da trong dai han.

. Chitng nhan quéc t& & Chinh phuc khach hang I6n

Dat cac chiing nhan khét khe cua thi trudng chau Au dé sén sang lot vao danh muc nha cung cap chién lugc cho cac chudi phan phéi noi that toan cau.



