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Thời gian: Ngày 09 tháng 06 năm 2026
Địa điểm: Phòng họp Công ty Cổ phần Tập đoàn Kỹ Nghệ Gỗ Trường Thành (TTF)
Thành phần tham dự:
Phía TTF:  Anh Đạt – Giám đốc sản xuất, Anh Huy – Trưởng bộ phận Mua hàng, Anh Trường – Trưởng bộ phận tư vấn & thiết kế, Chị Thương – PBP mua hàng, Chị Thạnh – Mua hàng, Chị Thương – Mua hàng.
Phía Bình Thạnh: Anh Bảy - TPKT, Thanh Trà
Nội dung cuộc họp:
1. Vấn đề về phát triển & xử lý mẫu
Ý kiến TTF (Anh Trường):
· Số lượng mẫu giao nhiều nhưng xử lý chậm, không kịp tiến độ.
· Đã mời anh Minh Tâm qua họp nhưng chưa cải thiện.
· Nhân sự phụ trách (anh Quang – tổ trưởng nhà máy) chưa nắm rõ thông tin mẫu: Khi được hỏi không cập nhật được tình trạng. Thiếu theo dõi, quản lý mẫu.
· Đánh giá tổng thể: tổ trưởng kỹ thuật cần chủ động sắp xếp đôn đốc để làm việc đạt hiệu quả tốt hơn.
· Đề nghị xem xét thay đổi nhân sự phụ trách.
· Vấn đề Test mẫu: Phản hồi email chậm. Phải nhắc nhở nhiều lần.
Phản hồi Bình Thạnh (Anh Bảy):
· Đã nắm thông tin và đang tập trung xử lý các mẫu tồn (hiện nay mẫu tồn chủ yếu là của khách hàng Sonoma, khách hàng xem màu khó). Vì vậy, kỹ thuật Bình Thạnh sẽ làm mẫu đưa Anh Đạt và Anh Trường xem đạt trước khi đưa qua Văn phòng Sonoma.
· Đã gọi anh Quang về công ty làm việc và hướng dẫn để khắc phục các mặt hạn chế. Hiện nay anh Quang vẫn đảm bảo công tác sản xuất → trước mắt giữ nguyên vị trí.
· Đề nghị công ty Trường Thành ưu tiên giao mẫu của các khách hàng có các đơn hàng lớn như Article, hàng dự án công trình … cho bên Bình Thạnh làm để tăng sản lượng. Sau khi nhận mẫu kỹ thuật Bình Thạnh sẽ lên kế hoạch thực hiện mẫu và báo lại công ty Trường Thành; đồng thời sắp xếp người làm để hoàn thành các mẫu của khách hàng này theo đúng kế hoạch đã báo.
Ý kiến TTF (Anh Đạt):
· Nguyên nhân doanh số chưa đạt không phải do thiếu mẫu, mà do: Mẫu Bình Thạnh thực hiện chưa đạt yêu cầu dẫn đến doanh số không đạt kế hoạch.
· Định hướng sắp tới: Bình Thạnh cần ưu tiên phát triển mẫu đạt chất lượng để tăng doanh số. Phân bổ mẫu: 
· Article: chia 50/50 cho bên BiDi và Bình Thạnh
· Sonoma: chia cho 3–4 NCC (không tập trung riêng Bình Thạnh)
· Bổ sung: giao thêm mẫu TOV và các dự án công trình cho Bình Thạnh
· Về phối hợp & giao tiếp: Nếu thiếu mẫu phát triển, tổ trưởng KT cần chủ động làm việc trực tiếp với anh Đạt. Vấn đề chính: chậm tiến độ mẫu, giao tiếp chưa hiệu quả, cần chấn chỉnh để có thể đạt doanh số như thỏa thuận.
2. Về mua hàng & công nợ
· Hai bên thống nhất: Điều khoản thanh toán: Mặc định: 60 ngày
· Điều chỉnh theo doanh số: 
· ≥ 1.5 tỷ: nâng lên 75 ngày
· ≥ 2.5 tỷ: nâng lên 90 ngày
· Cách áp dụng: Kế toán Bình Thạnh tự cập nhật khi đạt mốc doanh số
· Các đơn hàng mà TTF đã tạo trên hệ thống trước đó không điều chỉnh lại .
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